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PQi-databas

Databas i PQi inkluderade 32 000 besvarade enkater (ca 28 000 svar fran husprojekt, 4 000 svar fran anlaggningsprojekt). For att skapa
en robust grund for statistiska analyser har vi tagit bort endast delvis ifylld enkat.

Darefter skapades tva olika databaser/sample:

Urval 1 - Chefer/ledare (Fédrre respondenter som besvarar flera fragor)

1. Endast inkludera Chef/ledare da de besvarar flest fragor/variabler, och samtidigt har bade bred och djup forstaelse for projekt.

2. Slutgiltig databas (Chefer/ledare) innehaller endast respondenter fran rollen chef/ledare hos byggherren och huvudentreprendéren.
3. Statistiska analyser baseras pa: 2365 svar fran 346st unika projekt (28st offentliga projekt, 65st ar privata).

Urval 2 — Flera Yrkesroller (Flera respondenter som besvarar farre fragor)

1.  Stoérre databas inkluderande flera (yrkes)roller men med farre fragor/variabler.

2. Foérutom chefer/ledare sa ingar aven expertis, projektorer och yrkesarbetare vilka alla besvara relativt manga variabler.
3. Statistiska analyser baseras pa: 10836 svar fran 375st unika projekt (305st offentliga projekt, 70st ar privata)

En variabel mats genom en fraga/pastaende, och var analys av PQi-data inkluderar olika antal variabler fér de olika urvalen:

» 28 variabler for Urval 1 med Chef/ledare (alla), 1+8 faktorer

» 15 variabler for Urval 2 med flera Yrkesroller, 1+3 faktorer Variabel 1 Variabel 2 Variabel 1
Projektet styrs och Projektet styrs mot Projektet styrs och
stams av mot faststalld tydliga férutbestamda stams av mot faststalld
tidplan mal kostnad/budget

Ty

Faktor: Styrning
Sammanfattar hur val projektet
styrs mot plan, mal och budget
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Beskrivning av genomforda analyser

Inom forskningsprojektet har vi genomfért tva olika analyser baserat pa data fran PQi:

= ANOVA - underséker eventuella signifikanta skillnader i medelvédrden mellan olika grupper (ex. stora vs. sma projekt).

» Regressionsanalys — underséker samband mellan en beroende faktor (Prestation) och flera oberoende faktorer (8 respektive 3).
Aven regressionsanalyser kan jamféra olika grupper for att se om olika faktorer framjar prestation i olika typer av projekt.

= ANOVA och regressionsanlyser jamfor grupper baserat pa klassificeringsvariablerna:
= projektstorlek (Stora/sma)
= komplexitet(Hog/lag)
= BIM (Ja/nej)
= entreprenadform (ABT/AB)
= partnering (Ja/nej)
= LOU (Ja/nej)
= ABK/2-fas kontrakt (Ja/nej)
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ANOVA URVAL 1 (Chefer/ledare) — Jamforelse medelvarden for LOU

5 N A i Anova Jamforelse medelvarden LOU/Privat N Mean Sig.
LOU ar der.? kIaSS|f|cer|ngsvar_lla.bel__ Prestation LOU Offentlig B 1702 7.453 <,001
som ger storst utslag. Den mojliggor Ej LOU Privat B 663 7988
jamforelse mellan offentliga och Organisation & resurser LOU Offentlig B 1657 8.500 <,001
privata bestallares projekt Ej LOU Privat B 658 8.764
Styrning LOU Offentlig B 1657 8.460 <,001
. ool 2 Ej LOU Privat B 650 8.834
Aven klassificeringsvariablerna Sunt arbetsklimat LOU Offentig B 1702 8.676 <,001
entreprenadform (ABT/AB och ABK Ej LOU Privat B 663 3884
(Ja/nej) visar pa ganska stora Problemidsning LOU Offentig B 1692 8322 <,001
skillnader Ej LOU Privat B 657 8.703
Innovation LOU Offentlig B 1625 8.029 <,001
Ej LOU Privat B 647 8.619
Motiverande arbetsklimat LOU Offentlig B 1702 8.703 <,001
Ej LOU Privat B 662 9.050
Samarbetsklimat LOU Offentlig B 1672 8.710 <,001
Ej LOU Privat B 656 9.034
Kommunikation LOU Offentlig B 1609 8.033 <,001
Ej LOU Privat B 645 8.388

» Generellt ar respondenterna mycket mer nojda i projekt som drivs av privata bestallare/byggherrar

- Delat urval: Skillnaderna mellan offentliga och privata bestallare ar extra stora for utférandeentreprenader. Sma/inga
skillnader vid totalentreprenader. Offentliga bestallares utforandeentreprenader ar extra problematiska

« Delat urval: Skillnaderna mellan offentliga och privata bestallare ar mycket storre vid tva-faskontrakt an vid traditionella
kontrakt. Offentliga bestallare uppnar inte potentialen med tva-faskontrakt (som de aven anvander mer sallan)
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Regressionsanalys URVAL 1, jmf offentliga/privata bestallare

Regression PQi-prestation

Delat pa offentlig/privat t Sig.
Ja, LOU 1449st Problemlosning 4.21 <,001
Organisation & resurser 3.61 <,001
Styrning 7.67 <,001
Innovation 1.34 0.181
Sunt arbetsklimat 2.20 0.028
Motiverande arbetsklimat 11.81 <,001
Samarbetsklimat 0.05 0.957
Kommunikation 1.51 0.131
Nej, inte LOU 605st Problemldsning 1.88 0.061
Organisation & resurser 1.83 0.068
Styrning 4.32 <,001
Innovation 0.12 0.908
Sunt arbetsklimat -1.22 0.224
Motiverande arbetsklimat 7.16 <,001
Samarbetsklimat 3.30 0.001
Kommunikation 1.87 0.062

» Flera faktorer har paverkan i LOU-projekt, men Innovation och Kommunikation har inte nagon paverkan fér nagon av grupperna.

« Motiverande arbetsklimat har storst forklaringseffekt i bada grupperna.

« Sunt arbetsklimat framjar Prestation i offentliga projekt (regression) som har lagre niva pa Sunt arbetsklimat an privata projekt (ANOVA)

« OBS: Samarbetsklimat ar viktigt for prestationen i privata men inte i offentliga projekt. Medelvardesanalysen ANOVA visade att Offentliga
projekt har samre samarbetsklimat men regressionen antyder att det inte paverkar prestationen negativt. Pga farre tva-faskontrakt?
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Sammanstallning av regressionsanalyser URVAL 1:
paverkande faktorer for PQi-prestation

Storlek Komplexitet BIM-projekt Entreprenadf Partnering ABK/Tva-fas Offentlig/LOU
Faktorer framjar prestation Sma Stora Lag Hog Ja Nej ABT AB Ja Nej Ja Nej Ja Nej SUM

Organisation & resurser X X X X X X X X 8
Styrning X X X X X X X X X X X X X 13
Sunt arbetsklimat X X 2
Problemldsning X X X X X X X 7
Innovation X X X 3
Motiverande arbetsklimat X X X X X X X X X X X X X X 14
Samarbetsklimat X X X X X X X X 8
Kommunikation X X X X X X X 7
SUM 3 6 3 6 6 4 5 3 6 3 5 4 5 3

= Tva faktorer ar generellt viktigare an de andra; Motiverande arbetsklimat driver god prestation mest av alla faktorer i alla typer av
projekt medan Styrning driver god prestation i alla typer av projekt forutom i tva-faskontrakt (ABK).

= |nnovation och Sunt arbetsklimat ar de faktorer som har minst paverkan pa Prestation. Men Innovation ar viktigt for prestationen i
komplexa projekt och i tva-faskontrakt, medan Sunt arbetsklimat endast forbattrar Prestation i partneringprojekt och offentliga projekt.

= Ovriga genomférandefaktorer behdver situationsanpassas eftersom de ar bra vid olika typer av projekt. Problemlésning &r viktigast att
arbeta med i stora projekt, utforandeentreprenader, partneringprojekt, och offentliga projekt.

» Projektforutséttningarna ar viktigast att arbeta med i stora projekt, komplexa projekt, BIM-projekt, totalentreprenader,
partneringprojekt, och offentliga projekt.

» Samarbetsklimat ar viktigast att arbeta med i stora projekt, BIM-projekt, totalentreprenader, icke partneringprojekt, privata projekt, och
tva-faskontrakt.

= Kommunikation ar viktigast att arbeta med i komplexa projekt, BIM-projekt, totalentreprenader, partneringprojekt, och tva-faskontrakt.
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ANOVA URVAL 2 - jamforelse mellan 2st yrkesroller (leder/stodjer vs utfor)

Anova 2st yrkesroller Jamforelse medel N Mean Sig.

Prestation Leder/stodjer 5946 7.267 <,001
Utfor 4889 6.734

Sunt arbetsklimat Leder/stodjer 5946 8.542 <,001
Utfor 4889 8.088

Motiverande arbetsklimat Leder/stodjer 5938 8.589 <,001
Utfor 4887 8.017

Samarbetsklimat Leder/stodjer 5057 8.624 <,001
Utfor 4101 8.293

» Utokat urval (ca 10 000) som inkluderar chefer+expertis som leder/stédjer arbete samt projektorer+yrkesarbetare som utfér arbete
» Chefer+expertis har ungefar samma asikter och projektorer+yrkesarbetare har ungefar samma asikter, darfér grupperas de ihop

* Men med farre (4st) faktorer: en beroende och tre oberoende

« OBS: De som leder och stodjer arbetet ar dverlag mer ndjda an de som utfor arbete
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Regressionsanalys URVAL 2

Regression Prestation

Delat pa yrkesroller (2st) t Sig.
Leder/stodjer Sunt arbetsklimat 8.509 <,001
Motiverande arbetsklimat 25.813 <,001
Samarbetsklimat 16.725 <,001
Utfor Sunt arbetsklimat 12.681 <,001
Motiverande arbetsklimat 24.290 <,001
Samarbetsklimat 5.829 <,001

» Alla tre oberoende faktorer driver prestation for bada yrkesrollerna, men olika mycket
« Motiverande arbetsklimat ar viktigast for att framja god prestation
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Overgripande slutsatser (Urval1+2)

» Motiverande arbetsklimat ar den viktigaste (och Styrning nast viktigaste) av alla faktorer for att framja god prestation,
dvs ALLA projekt bor framja dessa aspekter (forutom styrning i tvafaskontrakt).

« Ovriga faktorer ar viktiga vid olika situationer och behdver anpassas till typ av projekt.

« Offentliga bestallare behdver sarskilt forbattra;
v utférandeentreprenader och tva-faskontrakt
v'mer specifikt behover offentliga bestallare forbattra problemldsning, organisation & resurser, styrning samt
motiverande och sunt arbetsklimat for att framja prestation.
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